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Abstract: This article analyzes transnational collaborative strategies carried out in recent
years by Latin American media, aimed to deploy projects that emphasize on investigative
reporting and quality. Funded by international foundations, these initiatives take advantage
of the digital technology and the synergies to join efforts and effectiveness in reporting

corruption or the violation of human rights.
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Resumen: Este articulo analiza las estrategias de colaboracion transnacional desarrolladas
en los ultimos afios por medios latinoamericanos, destinadas a desplegar proyectos
periodisticos que ponen el acento en la investigacion y la calidad. Financiadas con la
aportacion de fundaciones internacionales, estas iniciativas aprovechan las ventajas
digitales y las sinergias para unir esfuerzos en la denuncia de la corrupcion o la violacion de
derechos humanos.
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Resumo: Este artigo analisa as estratégias de colaboracdo transnacionais desenvolvidas nos
altimos anos por meios de comunicacdo latino-americanos, visando a implantacdo de
projetos jornalisticos que enfatizem a investigacao e a qualidade. Financiadas por
fundacdes internacionais, as iniciativas aproveitam as vantagens da tecnologia digital e das
sinergias para unir esforcos na divulgacao de casos de corrupcdo ou violacao de direitos

humanos.
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1. Introduccién

El origen de la filantropia se remonta a la antigua Grecia y a lo largo de los siglos se ha
aplicado a una amplia gama de causas humanitarias y sociales. Su expresién moderna e
institucionalizada surgi6 a principios del pasado siglo, cuando algunos industriales
acaudalados promovieron la creacion de fundaciones para distribuir parte de su riqueza.
Roelofs sefiala que las grandes fundaciones sirvieron a los nuevos millonarios como recurso
para disponer de vastas fortunas, permitir un considerable control social y desarrollar las
relaciones pablicas (1995). Aunque la idea de partida pueda parecer un oximoron, en
menos de medio siglo la filantropia corporativa se ha convertido en una actividad natural en
practicamente todas las multinacionales (Gautier; Pache, 2015, p. 362). Pese a ello,
distintos autores subrayan que esta se plantea como un medio para cubrir necesidades y
focaliza su atencidn no en el significado social de los problemas sino en el desarrollo de
politicas que los oculten (Fraser, 1989; Eikenberry; Mooney, 2006, p. 9). Lindahl y Conley
sostienen que los motivos de estas acciones responden a una combinacién de factores
psicolégicos y socioldgicos, que pueden incluir el reconocimiento, el estatus, la influencia
social, los beneficios fiscales o la preservacion del patrimonio familiar (2002, p. 92).

Este articulo pretende profundizar en la labor filantrpica destinada al &mbito de la
comunicacion en el contexto latinoamericano, a partir del estudio de proyectos de
investigacion transnacionales llevados a cabo en el Ultimo lustro y que se apoyan en la

colaboracion de una nueva generacion de medios. Las alianzas se muestran como una
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forma de aprovechar sinergias para abordar temas que tienen una relevancia regional, y que
replican, a otra escala, las redes que se han ido tejiendo desde hace méas de medio siglo,

gracias a la ayuda internacional (Kitzberger, 2017, p. 237).

2. Contexto tedrico

La financiacion para el desarrollo de iniciativas de comunicacion ha experimentado un
notable incremento en las Gltimas décadas, teniendo en cuenta la relevancia de contar con
medios solidos e independientes, capaces de ofrecer informacion de calidad como sustento
de la democracia, los derechos humanos y el desarrollo econémico (Alcorn et al, 2011, p.
4). Este apoyo de las fundaciones ha crecido de forma sustancial como parte de una
responsabilidad civica (Benson, 2016, p. 6) en paralelo a la doble crisis, financiera y de
modelo de negocio (Holcomb; Mitchell, 2014), para desarrollar proyectos inasumibles en
redacciones precarizadas o poner en marcha medios digitales qua abogan por un periodismo
en profundidad y de investigacion (Westphal, 2009). En EEUU, una quinta parte de las
iniciativas sin animo de lucro tienen como objetivo el periodismo de investigacion
(Mitchell et al, 2013), con propuestas paradigmaticas como Propublica (2008). Pese al
papel cada vez mas poderoso de las fundaciones, algunos autores enfatizan, no obstante, el
escaso conocimiento que se tiene acerca de las motivaciones, la forma de operar o las
implicaciones de la financiacion sobre la practica periodistica (Bunce, 2016, p. 6; Westphal,
2009, p. 8).

En los ultimos afios, algunos académicos han examinado la relacion entre filantropia y
periodismo, para analizar la independencia de los medios (Feldman, 2007; Scott; Bunce;
Wright, 2017), el tipo de donantes y la transparencia (Browne, 2010), los desafios éticos y
la regulacion (Heawood, 2016) o los conflictos de interés (Muller, 2016). Bunce valora que
las fundaciones pueden influir en el contenido de las noticias; en los objetivos de desarrollo

de las mismas; y en los criterios de éxito de un periodismo centrado en el desarrollo (2016,
p. 7).

2.1 Fundaciones y nuevos medios en Latinoamérica
La financiacion internacional cuenta con una tradicién de varias décadas en el contexto

comunicativo latinoamericano, destinada tanto a incentivar el trabajo de medios
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comunitarios como a la institucionalizacion de redes académicas de comunicacion y
publicaciones (Segura, 2017). En un contexto radicalmente diferente, como el que
protagoniza la emergencia de nuevos medios en el panorama latinoamericano, las
fundaciones internacionales desarrollan de nuevo un rol esencial (Requejo-Aleman; Lugo-
Ocando, 2014; Schmitz et al., 2018). A pesar de las dificultades para establecer un cémputo
de las cantidades destinadas a apoyar proyectos de comunicacion (Palau-Sampio, 2017),
datos como gque Open Society Foundations pasd, en solo tres afios, a convertirse en uno de
los principales apoyos en la region (Mochkofsky, 2011) resultan significativos.

Distintos autores aluden a un nuevo ecosistema de sélidas iniciativas periodisticas,
nativos digitales que aprovechan las ventajas en términos de costes y difusion, que han
contribuido al desarrollo de un periodismo independiente y de calidad (Mochkofsky, 2011;
Huertas, 2013; SembraMedia, 2017), con caracter alternativo (Harlow; Salaverria, 2016), y
que apuesta por narrativas innovadoras (Mioli; Nafria, 2018) para dar cuenta de realidades

que, a menudo, escapan a la atencion de los medios tradicionales.

2.2. Periodismo de investigacién y redes de colaboracién

La tarea desplegada por entidades como la Global Investigative Journalism Network
(Kaplan, 2013, p. 20) ha abierto el camino para materializar proyectos transnacionales que
siguen la filosofia del International Consortium of Investigative Journalists (IC1J, 2018), en
los que han participado como investigadores medio centenar de periodistas de la region. En
paralelo, también en Europa se han llevado a cabo algunas iniciativas desde finales de la
década de los afios 90 (Heft; Alfter; Pletsch, 2017, p. 5) y la fundacién Connectas trabaja
precisamente en esta linea (Looney, 2014).

Alfter define el cross-border journalism o periodismo transnacional en base a cuatro
criterios: la presencia de periodistas de distintos paises, la colaboracion en la investigacion
sobre un tema compartido, la compilacion y contraste conjunto y la verificacion y relato a
sus respectivas audiencias (2016, p.300). Estos proyectos representan una alternativa de
investigacion que toma el pulso de los nuevos tiempos, fundamentada en la colaboracion y
el trabajo en red (Parra, 2017), aprovechando la tecnologia para tratar de responder a las
exigencias de un entorno globalizado, frente a un modelo tradicional en el que el liderazgo

del periodismo de investigacion estaba a cargo de grandes medios impresos con capacidad
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de financiar los elevados costes (Bradshaw, 2008). Como pone de manifiesto Kaplan, el
incremento de los centros de periodismo de investigacion se apoya fundamentalmente en
organizaciones sin &nimo de lucro, financiadas a través de fundaciones y, en menor medida,
donaciones particulares (2013, p. 22-23). Los efectos de la colaboracion también son
sustanciales a la hora de medir el impacto potencial de las revelaciones (Pitt; Green-Barber,
2017).

3. Metodologia y objetivo

Esta investigacion parte de una metodologia cualitativa, aplicada al estudio de casos, con
el objetivo de analizar cuatro iniciativas colaborativas (ver Tabla 1) implementadas entre
2012 y 2017 (dos de ellas aun activas) con apoyo directo o indirecto de la ayuda
internacional, basadas en el periodismo de investigacién y ligadas a temas de corrupcién,
derechos humanos o patrimonio. La seleccidn se ha llevado a cabo teniendo en cuenta la
financiacion filantrépica (del proyecto en si o de la mayoria de sus socios), la diversidad
tematica y la relevancia o la variedad de paises involucrados (mas de una docena). La
aproximacion combina el anélisis de los trabajos en web y documentos relativos con
entrevistas semiestructuradas a dos responsables de proyectos, realizadas en Lima en agosto
de 2018: a David Hidalgo, coordinador de Memoria Robada y a Milagros Salazar,

codirectora de la red Investiga Lava Jato.
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Tablal. Disefio de la investigacion

Proyecto

Medios colaboradores

Fundaciones que se

explicitan como

financiadoras

Esclavos del 2 Plaza Publica (Guatemala), | -InSightCrime
Crimen en 012 | Sala Negra-El Faro (El Salvador), | -Internews
América Latina Animal Politico (México), Verdad
Abierta (Colombia)
Memoria 2 Ojo Publico (Pert); Animal | -Fund for Investigative
Robada 016 | Politico (México), La Nacion | Journalism
Data (Costa Rica), Chequeado | -International Women's
(Argentina) y Plaza Pdblica | Media Foundation
(Guatemala).
Red 2 IDL-Reporteros (Pert); La -No se indica a nivel de
Latinoamericana | 017 | Prensa (Panama); Armando.Info proyecto
de Periodismo (Venezuela); La Nacién -Cuatro de los medios
de Investigacion (Argentina); Sudestada integrantes no tienen animo
Estructurado (Uruguay); O Globo (Brasil), de lucro y reciben ayudas de
Quinto Elemento (México) Open Society Foundations
Investiga Lava 2 | A Folha de Sao Paulo (Brasil), -No se indica a nivel de
Jato 017 | Convoca (Peru), Perfil proyecto

(Argentina), Centro de
Periodismo (Colombia), Mil
Hojas (Ecuador), El Faro (El
Salvador), Plaza Publica
(Guatemala), Mexicanos contra
la Corrupcion y la Impunidad
(México), ICFJ/Connectas
(Panamd), Runrunes (Venezuela),
El Pitazo (Venezuela), Jornal
Verdade (Mozambique) [en el

momento de iniciar el proyecto]

-Cuatro publicaciones han
recibido ayuda de las
fundaciones NED, Ford,
DAR y Coalicién Regional.
-Convoca, promotora de la
iniciativa, ha recibido una
ayuda de 100.000 dolares de
Open Society Foundation
para 2018.

Fuente: Elaboracién propia
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4. Andlisis de Casos

4.1. Esclavos del crimen

El multimedia Esclavos del Crimen en América Latina, promovido en 2012 por la
fundacién InsightCrime, junto con la organizacion Internews, constituye una de las
iniciativas pioneras planteadas para establecer redes entre los nuevos medios digitales -El
Faro (1998) puso en marcha en 2010 la seccién Sala Negra, donde se publicé- en un
proyecto cooperativo y de investigacion. El especial, elaborado por cuatro publicaciones
online, denuncia como el crimen organizado somete a una esclavitud a miles de ciudadanos
que caen en sus redes, “mujeres encerradas en burdeles, engafiadas, amarradas y obligadas
a servir de esclavas sexuales; migrantes secuestrados forzados bajo amenaza a tomar armas
y trabajar como sicarios, nifios de 12, 13 o0 14 afos cargando fusil a nombre de alguna
organizacion criminal” (Insight Crime, 2012).

El especial muestra a través de la investigacion de cuatro equipos de periodistas,
documentalistas e infografistas, como se despliegan las redes de explotacion humana sobre
los méas vulnerables, en un area que comprende México, Colombia, El Salvador y
Guatemala. Lo hace combinando testimonios personales de victimas con voces expertas y
multiples datos procedentes de informes y estudios, que analizan las condiciones
contextuales de estos casos de vulneracion de los derechos humanos.

La principal caracteristica de este proyecto es que esta desarrollado de forma
independiente por cada uno de los medios asociados (Plaza Publica, Sala Negra-ElFaro y
Animal Politico), pese a la unidad tematica que subyace en la base. Los trabajos combinan
un desarrollo textual con distintos elementos multimedia. Desde México, el trabajo de
Animal Politico, firmado por Paris Martinez, subraya la violencia sobre los migrantes
indocumentados obligados a base de amenazas de muerte a trabajar para las mafias, asi
como el secuestro de profesionales para llevar a cabo tareas especializadas, como redes de
comunicacion. El texto de Verdad Abierta se centra en el reclutamiento forzoso de nifios y
adolescentes por parte de guerrillas y organizaciones criminales en Colombia, en particular
en el municipio de Tumaco sobre el Pacifico colombiano, uno de los mayores productores
de coca del pais y un importante punto de salida. Por su parte, las aportaciones de El Faro-
Sala Negra y Plaza Publica ponen sobre la mesa la compra-venta de mujeres engafiadas

con promesas de trabajo y posteriormente prostituidas, como denuncian los reportajes de
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Oscar Martinez Los hombres que vendian a las mujeres y de Alejandra Gutiérrez, De

esclavas y de siervas: victimas del crimen en Guatemala.

4.2. Memoria Robada

El proyecto liderado por Ojo Publico ofrece una investigacion trasnacional en la que han
colaborado equipos periodisticos de cinco paises para denunciar los graves casos de trafico
de patrimonio cultural en América Latina. Realizado en 2016, el especial no solo revela “el
esquema del mercado internacional del arte que permite la venta de objetos robados de
templos, museos publicos y colecciones privadas” sino que ilustra el trafico cultural con el
inicio del primer censo latinoamericano de bienes culturales robados. El documento,
publicado en dos entregas, esta auspiciado por las fundaciones Fund for Investigative
Journalism y la International Women's Media Foundation, y logro el tercer Premio
Latinoamericano de Periodismo de Investigacion 2016.

David Hidalgo, director editorial de Ojo Pablico, subraya que la apuesta por una
investigacidon transnacional y colaborativa responde al hecho que, al igual que ocurre con
otros casos de crimen organizado, los caminos del trafico de patrimonio cultural requieren
“una mirada global” para poder entenderse. “Es una caracteristica de este tiempo el tratar
de hacer proyectos regionales, hemos encontrado una forma poderosa de optimizar recursos
entre organizaciones pequefias, con una metodologia de periodismo colaborativo
fundamentada en la tecnologia” (2018).

El trabajo coordinado por Hidalgo y Fabiola Torres a lo largo de medio afio, involucro al
equipo de periodistas, documentalistas, programadores y graficos de Ojo Publico, junto con
profesionales de medios especializados en periodismo de datos, investigacion o fact-
checking. “Nuestras investigaciones se basan en el analisis de datos masivos y ello implica
un trabajo tecnoldgico importante de visualizacion y analisis”, con colaboraciones entre
equipos pequefios que se adaptan a esquemas de trabajo diferentes, pero también
“periodistas ajenos a cualquier conflicto de interés” (Hidalgo, 2018).

El especial Las historias ocultas del saqueo cultural de América Latina incluye
reportajes, entrevistas y cortos documentales que reconstruyen casos de saqueo y la venta

de bienes, ofrecen un anélisis sobre las raices del problemay las circunstancias que lo han
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propiciado o apuntan a las responsabilidades de politicos y diplomaticos en el negocio
ilegal; un buscador, con mas de 50.000 fichas que catalogan robos, subastas y
repatriaciones; y resoluciones e informes para seguir las pistas del robo de arte en el
mundo. Ademas, ofrece el mapa interactivo Tras las pistas del arte robado y recuperado,
que facilita explorar y cruzar informacidn sobre sustracciones, subastas y repatriaciones de

bienes culturales en América Latina y el mundo, entre 1900 y 2016.

4.3. Red Latinoamericana de Periodismo de Investigacion Estructurado

El escandalo de corrupcion sobre el lavado de dinero en estaciones de servicio de Brasil,
conocido como Lava Jato, ha puesto a prueba la capacidad investigadora de los periodistas
de distintos paises latinoamericanos, que han unido sus esfuerzos en dos redes
transnacionales para tratar de ofrecer luz sobre un caso que alcanza a politicos y
empresarios de una docena de paises de Latinoamérica y de Africa, acusados de haber
aceptado millonarios sobornos de empresas brasilefias a cambio de contratos de obra
publica. La primera de ellas, la Red Latinoamericana de Periodismo de Investigacion
Estructurado -en alusion a la Division de Operaciones Estructuradas de Odebrecht, que
gestionaba los sobornos-, agrupa a siete medios. Aunque no se explicita la recepcion de
alguna ayuda concreta a la investigacion en curso, los cuatro nativos digitales desarrollan su
actividad, fundamentalmente, con la aportacion de Open Society Foundations.

La red inici6 su actividad en enero de 2017, aunque, como sefiala su coordinador,
Gustavo Gorriti (2017), presidente de IDL-Reporteros, esta publicacion seguia el rastro de
las concesiones publicas a constructoras brasilefias desde 2010, en particular a Odebrecht.
La dimension llevé a comprender que un caso tan complejo, de naturaleza internacional,
requeria de la cooperacidn con investigadores de paises clave.

¢Como organizar la Red? Habia varios modelos y alternativas, pero la opcién que
tomamos, basados tanto en la demanda de la investigacion como en nuestros estilos de
trabajo, fue la de armar una red no de medios sino de periodistas. Otra decision fue
organizar un grupo gue lograra el mayor impacto con el menor nimero posible de
periodistas. Asi, las tareas de coordinacién, discusion y publicacion se hacian manejables y
veloces; y, sobre todo, buscamos que la red no tenga jerarquias y que la relacion y el

trabajo estén basados en la confianza mutua (Gorriti, 2017).
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Junto a Gorriti 0 al periodista argentino Hugo Alconada integran el equipo un grupo de
profesionales con experiencia y conocimiento de la investigacion periodistica. Los medios
que integran la red han optado por distintas estrategias para presentar las investigaciones,
con secciones especificas donde se agrupan los textos ofrecidos, como Expediente

Odebrecht, en Armando.info o Lava Jato, en Sudestada.es.

4.4. Investiga Lava Jato

La repercusion y las dimensiones del escandalo en torno al cobro de comisiones y el
lavado de dinero de la constructora Odebrecht impulsaron en junio de 2017 el nacimiento
de Investiga Lava Jato, integrada por una docena de medios de once paises -en agosto de
2018 se ha incrementado a 14, con vistas a seguir creciendo (Salazar, 2018)- y una veintena
de profesionales, coordinados por los periodistas Milagros Salazar, fundadora de Convoca
(Per0) y Flavio Ferreira, de A Folha de Sao Paulo (Brasil). A excepcion de este ultimo y
del periddico argentino Perfil, la red se completa con diferentes iniciativas de nativos
digitales, en su gran mayoria sin animo de lucro. La red no cuenta con una financiacion
especifica, pero uno de los dos medios que la lideran, Convoca, gané una beca de 100.000
dolares de la Open Society Foundation para 2018, después de iniciar la actividad el afio
previo con las aportaciones de un crowfunding destinado a investigar la corrupcion
(Salazar, 2018). No obstante, algunas de las publicaciones han obtenido apoyos puntuales
de fundaciones norteamericanas como la NED'? y la Fundacién Ford? (conjuntamente con
Derecho, Ambiente y Recursos Naturales, DAR), o de la entidad Coaliciéon Regional®.

La periodista Milagros Salazar subraya que la colaboracion es el resultado de un
aprendizaje de los periodistas brasilefios, tras verse desbordados por una avalancha de
filtraciones que no podian investigar. “Quisimos poner énfasis en cruzar informacion,
construir bases de datos, seguir el rastro mas alla de nuestras fronteras”, una colaboracion
iniciada por las autoridades judiciales que resultaba “natural” que replicaran los

periodistas” (Salazar, 2017). La responsable de Convoca destaca que la alianza fragud, en

! Los nexos ocultos de la supervisora de obras de Odebrecht en Perd.

2 El peruano de Odebrecht implicado en Lava Jato.

3 Confesiones y pagos millonarios que apuntan al BNDES en el escandalo Lava Jato.
4 Via Sobrecosto.
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buena medida, porque los integrantes de la red ya eran “una comunidad” que habia
trabajado en proyectos como los del ICIJ o se conocia a través de la Conferencia
Latinoamericana de Periodismo de Investigacion (Colpin), pero faltaba dar un paso
adelante: “En un momento dijimos, no s6lo hay que compartir publicaciones, tenemos que
hacer algo juntos™ (2017).

Si bien el trabajo colaborativo se inspira en el modelo de IC1J, Salazar reconoce
diferencias, por ejemplo, en la necesidad de construir sus propias bases de datos, como
ocurrié en Via Sobrecosto®, o en las diferentes vias de llegada de la informacién, que no
esta centralizada. “Cualquier miembro comparte y se tiene el desafio de procesar mucha
informacion, es una sala de redaccién muy horizontal, pero es muy distinto coordinar una
redaccion de 400 que una de 20, eso hace que sea mas viable”. La red trabaja con reuniones
periddicas semanales en las que se establecen las fechas de publicacion en simultaneo, con
un énfasis especial en la aportacion de cada integrante: “Es muy importante identificar el
talento que tiene cada quien para liderar un determinado aspecto (Salazar, 2018).

La seccion Investiga Lava Jato que incorpora la web de Convoca incluye 25
investigaciones llevadas a cabo a lo largo del afio de funcionamiento de la red, que ha
permitido “analizar mas de 8.000 documentos, construir bases de datos relevantes de los
diez paises investigados, rastrear empresas offshore en paraisos fiscales, hacer decenas de
pedidos de informacion a los Estados y entrevistar a los personajes clave” (Salazar;
Ferreira, 2017). Los coordinadores de la red sostienen que “investigar la red de corrupcion
de las constructoras brasilefias requiere un trabajo transfronterizo, colaborativo, persistente

y eficaz en términos de la evidencia y el tiempo” (Salazar; Ferreira, 2017).

5. Conclusiones

Los casos de colaboracion transnacional en la investigacion periodistica analizados
ponen de relieve la significacion de establecer redes regionales para poder ofrecer una
vision global de fendmenos de corrupcion, vulneracion de los derechos humanos o expolio

del patrimonio cultural. Estos proyectos permiten extraer algunas conclusiones interesantes

> Disponible en: <https://investigalavajato.convoca.pe/viasobrecosto>. El trabajo recibi6 en junio de 2018 el
TRACE Prize (Premio internacional de Periodismo de Investigacion contra la corrupcién).
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sobre la cooperacion entre medios de distintos paises y la importancia de la financiacion
filantropica para hacer posible su realizacion.

En primer lugar, pese a la diversidad de las propuestas, en ellas se evidencia la idoneidad
de asumir la investigacion de forma regional, para denunciar no solo la globalidad del
crimen organizado sino, también, los efectos sobre los distintos paises. En este sentido,
frente a la rivalidad mediatica, estas sinergias revelan el beneficio mutuo para ofrecer a los
lectores locales las derivaciones internacionales de temas de proximidad y contribuir asi a
reforzar su valor, de la mano de equipos en distintos paises, con un conocimiento
especializado del territorio. En paralelo, el alcance de las investigaciones constituye un
elemento de proteccion frente a las presiones internas.

La dimension de los asuntos investigados requiere, en segundo lugar, un esfuerzo
sustancial en términos de recursos humanos y de tiempo, lo que se traduce en una inversion
economica dificilmente asumible para la mayoria de medios. El aporte de las fundaciones
representa una condicion necesaria para poder llevar adelante las investigaciones, aunque
su implicacion se manifiesta a traves de diferentes estrategias: con una financiacion externa
global al proyecto; a través de aportaciones a varios socios constituidos como entidades sin
animo de lucro; o con una grant a alguno de los medios integrantes, que invierte la ayuda
en beneficio del conjunto, por ejemplo, a través del desarrollo de aplicaciones compartidas.
La financiacion de estos proyectos plantea, no obstante, la necesidad de una mayor
transparencia de cara a la ciudadania, tanto de los organismos como de las cantidades
aportadas.

En tercer lugar, se observa una evolucién de las modalidades colaborativas, desde las
que consisten en la yuxtaposicién de aportaciones de cada uno de los socios hasta las que
integran equipos para lograr un objetivo conjunto, como ocurre tanto en las herramientas de
busqueda desarrolladas en Memoria robada como en los textos que incorporan
investigaciones de los distintos miembros o en la aplicacion Via Sobrecostos, que permite
explorar el incremento sobre obras adjudicadas a Odebrecht entre 2001 y 2016. Es
importante subrayar la apuesta por el periodismo de datos y la visualizacion, como recurso
para potenciar investigaciones que han recibido diversos galardones.

La magnitud que han adquirido los equipos que investigan Lava Jato muestra las

posibilidades de evolucion en los proximos afios, con redes que, para investigar
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ramificaciones de asuntos regionales, abran alianzas en otros continentes -en la linea de las
lideradas por el IC1J -, pero también su idiosincrasia. En este sentido, cabe sefialar la
incorporacion de medios convencionales que suman sus esfuerzos a los de los nativos
digitales en la investigacion de los casos o las alianzas que permiten explotar las sinergias

del know-how de cada una de las publicaciones asociadas.
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